
อตส . ชวนค ิด 

  

จะเดินหนาสู CAD 4.0  
ไดอยางไร บริสุทธิ์ เปรมประพนัธ 

อธิบดีกรมตรวจบญัชสีหกรณ 



ประเด็นชวนคิด 

คําถาม: 

 CAD 4.0 ควรเปน

อยางไร เรารูกัน

หรือยัง 

คําถาม: 

 กตส. จะเริ่มกาว

อยางไร ในป 2561 

กอนเริ่มเดิน 

เปาหมาย 

CAD 4.0  

คําถาม 

 ยุค Thailand 4.0 คืออะไร 

 ระบบราชการ ยุค 4.0 ตองเปนอยางไร 

 บุคลากร กตส. ทุกคน ชัดเจนหรือยัง 

กับภารกิจตนเอง 



“Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขบัเคลือ่นดวยนวัตกรรม”   

โดยมีฐานคิดหลัก คือ  

 - เปลี่ยนจากการผลิตสนิคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชงิ “นวัตกรรม”  

 - เปลี่ยนจากการขบัเคลือ่นประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสู 

             การขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม   

 - เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลติสนิคา ไปสูการเนนภาคบรกิารมากขึน้ 

ทํานอย  ไดมาก 

(ป 2579 คนไทยมี 

รายไดเฉลี่ย 442,000    

บาท/คน) 

เปาหมาย 



ระบบราชการ 4.0 

รางยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ยุทธศาสตรที่ 6 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  

ยุทธศาสตรที่ 6 

ที่มา 



 1. เปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected)   คือ ระบบราชการตองมี

ความเปดเผย โปรงใสในการทํางาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ หรือมีการ

แบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถตรวจสอบการทํางานได ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอื่นๆ 

เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวม และโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไป

ใหแกภาคสวนอื่นๆ เปนผูรบผิดชอบดําเนินการแทน  

 2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-Centric Government) คือ ระบบ

ราชการตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยต้ังคําถามกับตนเองเสมอวา ประชาชนไดอะไร มุงเนนแกไข

ปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไมตองรอใหเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความ

ชวยเหลือจากทางราชการ (Proactive Public Services)  

 3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance 

Government) คือ ระบบราชการตองทํางานอยางเตรียมการไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สราง

นวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการ

เปลี่ยนแปลงอยางฉบัพลัน เพื่อสรางคุณคา มีความยืดหยุนและความสามรถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ 

ไดอยางทันเวลา  

ในสวนของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ ตองไดรับการปรับเปล่ียนกระบวนการทางความคิด (mindset) ใหตนเองมีความเปนผูประกอบการ

สาธารณะ (Public Entrepreneurship) เพ่ิมทักษะใหมีสมรรถนะที่จําเปนและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะชวยทําใหสามารถแสดงบทบาท

ของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง (change leader) เพ่ือสรางคุณคา (public value) และประโยชนสุขใหแกประชาชน 







ประเด็นชวนคิด ทุกสวนราชการมีคําถามที่ตองตอบ 

 เปนหนวยงานทีด่ํารงอยูเพื่อทาํอะไรใหกับประเทศชาติและ

ประชาชน และตอบสนองประชาชนอยางไร 

 มีความสําคัญและมีความพรอมในการดําเนินการมากนอย

เพียงใด 

 ภารกิจใดจะทําตอ (ทําเองหรือถายโอน) หรือภารกิจควรยุบเลิก 

หรือควรปรับปรุงรูปแบบการทํางานใหม 



ประเด็นชวนคิด 

ปจจุบัน บุคลากร กตส. ทุกคน  

ชัดเจนหรือยังกับภารกิจของตนเอง 



•  เปน “ราชการบริหารสวนกลาง” 

•  เปน “งานวิชาการ/วิชาชีพ” 

•  สตส. เปน “สวนหน่ึง” ของ สตท. 

โครงสรางกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ใชหรือไม / 

เหมาะสม

หรือไม 



สตส. สตท. สวนกลาง 

Value Chain กตส. 

 * กําหนดนโยบาย 

 * กําหนดเปาหมาย/ 

   ผลลัพธ/ ผลสัมฤทธิ์ 

 * วางกรอบแผนงาน/ 

   วิธีการทํางาน 

 * ประดิษฐคิดคนเครื่องมือ 

   ทางวิชาการสนับสนุน 

   การทํางาน 

 * กํากับดูแล / ชวยเหลือ  

   / สนับสนุน 

 * ติดตามประเมิน 

   ผลการทํางาน 

 * ทําความเขาใจนโยบาย/ 

   เปาหมาย 

 * สรางการรับรูผูปฏิบัติงาน 

 * วิเคราะห/สังเคราะหขอมูล 

 * กําหนดแผนงาน/แนวทาง 

   /วิธีการทํางาน  

 * ขับเคลื่อนการทํางาน 

 * ติดตามผลและแกไขปญหา 

 * เสนอแนะใหความเห็น 

 * ปฏิบัติงานตามแผน 

 * สงกลับขอมูลและปญหา 

   อุปสรรค 

 * เสนอแนะใหความเห็น 

ภารกิจ 
*สหกรณ  

*กลุมเกษตรกร 

* เกษตรกร 



ตรวจบัญชี 

สอบบัญช ี

บทบาทตามกฎกระทรวง 

บทบาทตาม พรบ.สหกรณ 

ตรวจสอบบัญชีสหกรณ 

/กลุมเกษตรกร 

ภารกิจ กตส.  

o สหกรณแกไข/ปรับปรุง 

o กตส. สนับสนุนการพัฒนา 

       ระบบและบุคลากรของ 

       สหกรณ/กลุมเกษตรกร 

o กตส.พัฒนาบุคลากรกรม 

และระบบงานสนับสนุน 

แนะนํา + 

พัฒนา 

แสดง

ความเห็น 
 สหกรณ 

 นายทะเบียนสหกรณ 

 

ภารกิจ 

พื้นฐาน 

ภารกิจ 

บูรณาการ 
สอนบัญช ี แนะนํา  เกษตรกรรายบุคคล 

บทบาทตามนโยบาย 



ประเด็นชวนคิด 

กตส. จะเร่ิมกาวอยางไร ในป 2561 









ประเด็นชวนคิด 

CAD 4.0 ควรเปนอยางไร  

เรารูกันหรือยัง 

เปาหมาย 

CAD 4.0  



ภายในป 2564 สหกรณและเกษตรกร 

มีระบบบริหารจัดการดานการเงินการบัญชีที่มีคุณภาพ นาเชื่อถือ 

สรางนวัตกรรม เพ่ือขอมูลสารสนเทศที่มีคุณคา 

สูการพัฒนาองคกรและผูรับบริการ 

ใหมีความพรอมกาวสูยุค Thailand 4.0 

บูรณาการขอมูลรวมกันบนเศรษฐกิจดิจิทัล 

เพ่ือสรางความม่ันคงและเขมแข็ง 

อยางย่ังยืนแกสถาบันเกษตรกร 

ป 2563 - 2564 

ยกระดับสหกรณใหมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

ดานการบริหารการเงินการบัญชี 

สูการบริหารธุรกิจในยุค Thailand 4.0 
ป 2562 “Digital Cooperative” 

“Digital All” 

“Innovation for 
Valuable Information” 

 

นําขอมูลสารสนเทศท่ีมีคุณคาสูการพัฒนานวัตกรรม 

การใหบริการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ  

เพื่อสนับสนุนสถาบันเกษตรกรใหมีความพรอม 

เขาสูยุคดิจิตอลไรพรมแดน 

 

ป 2561 for Innovation” 
“Valuable Information 

ป 2560 

CAD 4.0 : Valued – Based Strategies ขับเคลื่อนยุทธศาสตรดวยนวัตกรรม  

เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 
Thailand 4.0 Valued – Base Economy 



CAD 4.0  

CAD 4.0  1 

4 

2560-2564 

2565-2569 

2570-2574 

2575-2579  

หลักคิด : ใชสมองและเครื่องมือในการทํางาน 

เพื่องานไดผล และคนเปนสุข 

CAD 4.0  2 

4 

CAD 4.0  3 

4 

4 

4 

แผนกลยุทธ 
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